a reipol.:

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2010 byl, z punktu widzenia Spétki, okresem powrotu koniunktury na rynku. Pierwsze miesigce
charakteryzowaly si¢ niskim poziomem sprzedazy i wplywajacych zamodwieni. Poczawszy jednak od
drugiego kwartalu sytuacja ulegata zmianie. W takich okoliczno$ciach Zarzad podjat dziatania zmierzajace
do restrukturyzacji Spétki, ktére wigzaly si¢ ze zmianami w roéznych jej obszarach, majacymi na celu
uczynienie z Relpol S.A. podmiotu pozwalajacego w kolejnych latach generowa¢ zyski.

Zasadniczym celem bylo zidentyfikowanie wszelkich negatywnych wydarzen przesztych oraz, na podstawie
analizy obecnej sytuacji, mogacych pojawi¢ si¢ zdarzen przysztych, ktorych zaistnienie moze negatywnie
wplywaé na wyniki Spétki. W konsekwencji dokonano koniecznych odpiséw i rezerw. Ztozylo si¢ na to
zaréwno kontynuowanie dziatan z zamykaniem nierentownych spolek zaleznych, odpisami stanéw
magazynowych i redukcjg kosztow ogdlnego zarzadu. Spdtka splacita swoje zobowigzania wobec bankdow,
ktore nie przynosity z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej wartosci dodane;.

Jednoczesnie zostaly podjete dziatania zwigzane z biezaca dzialalnoscia Spotki. Wprowadzone zostaly
systemy motywacyjne dla kadry handlowej, dokonano zmian w polityce handlowej i cenowej Spdiki.
Dzialania te objely zaréwno teren Polski jak i rynkéw zagranicznych. W obszarze produkcji i logistyki
podejmowano z sukcesem dziatania majace na celu obnizenie kosztéw produkcji: poprzez reorganizacje
proceséw produkcyjnych, renegocjacje kontraktéw zakupowych, alokacje mocy produkcyjnych i rozwoj
samych produktéw. W wypadku obszaru badawczo-rozwojowego wprowadzono procedury prowadzace do
rzetelnej analizy ekonomicznej i rynkowej dzialann dotyczacych nowych produktéw, a takze
dyscyplinujacych Spétke w zakresie mozliwie jak najszybszego ich wprowadzenia na rynki.

Faktem pozostaje ujemny wynik finansowy Spoiki i calej Grupy za rok 2010. Jednak jego analiza ujawnia,
ze jest on w znaczacej czeSci wygenerowany wiasnie z tytulu odpiséw i rezerw bedacych rezultatem
restrukturyzacji Grupy i podmiotu dominujacego. Relpol S.A przetamat trwajacy od dtugiego okresu
negatywny wynik na poziomie sprzedazy netto i generuje dodatni przeptyw gotéwki.

Jednoczesnie w trakcie 2010 r. prowadzono prace badawczo rozwojowe, ktore zaowocowaly
wprowadzeniem nowych produktéw (Green Line — nagroda godla ,,Teraz Polska, przekaznik SOLAR)
i modyfikacja dotychczasowych wyrobow.

Ocena postawionych celéw i podjetych dziatan w roku 2010 z perspektywy generowanych przez Spotke
wynikow finansowych w pierwszych miesigcach 2011 roku oraz posiadany portfel zaméwien pozwala
stwierdzi¢, ze zasadniczy cel, jakim bylo dokonanie zmian w Spdlce tak, aby mozliwe bylo generowanie
dodatniego wyniku finansowego zostal na dzien dzisiejszy osiggniety. To stwarza mozliwosé
skoncentrowania si¢ Zarzadu i kadry zarzadzajacej na dziataniach dlugookresowych, umozliwiajacych
okreslenie miejsca i kierunkéw rozwoju Spotki w perspektywie strategicznej, a nie jedynie rozwigzywania
biezacych problemow.

Pragne podzigkowa¢ Radzie Nadzorczej i wszystkim pracownikom Spoétki za zaangazowanie i trud wiozony
w pracg, w roku 2010, a akcjonariuszy RELPOL S.A. zapewnié, ze nasze dzialania majg skutkowaé
prowadzeniem zyskownej firmy.
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